
Επαγγελματική ανάπτυξη
H επαγγελματική ανάπτυξη του διδακτικού
προσωπικού των πανεπιστημίων αποτελεί μια
πολυεπίπεδη διαδικασία, που περιγράφεται ως
ένα σύνολο προσόντων, προσωπικότητας και
γνώσεων, δεξιοτήτων και στάσεων. Περιλαμβάνει
τυπικές και πιστοποιημένες, διαδρομές, καθώς
και διεργασίες μιας άτυπης, συνεχούς εξέλιξης
που δεν περιορίζεται στην διαρκή διεύρυνση των
γνώσεων γύρω από ένα γνωστικό αντικείμενο.
Αναφέρεται στη διδασκαλία, τον σχεδιασμό και
τη διαχείριση μαθημάτων και προγραμμάτων, την
ιεραρχική εξέλιξη στις βαθμίδες, αλλά και την
προσωπική ανάπτυξη. Δίνεται έμφαση στην
αυτογνωσία του πανεπιστημιακού δασκάλου,
που θεωρείται απαραίτητη στη διεργασία της
κριτικής αναζήτησης νέων μορφών
νοηματοδότησης και ερμηνείας των εμπειριών
και των βιωμάτων του, που καθορίζουν το
επαγγελματικό προφίλ του. Ένα σημαντικό
στοιχείο που σχετίζεται με την επαγγελματική
πορεία των καθηγητών των ΑΕΙ είναι η
επαγγελματική ωριμότητα, η ικανότητα για
επανεκτίμηση της επαγγελματικής σταδιοδρο-
μίας, η διαρκής πορεία μάθησης, επανεξέτασης
αξιών, ενδιαφερόντων, δυνατοτήτων και
επιδίωξης διαφορετικών προκλήσεων και
εργασιακών διαδρομών.

Η σταδιοδρομία των διδασκόντων στην
τριτοβάθμια εκπαίδευση παρακολουθεί τις
απαιτήσεις των εργασιακών συνθηκών στα
Πανεπιστήμια για επαγγελματισμό, επιστημονική
και ακαδημαϊκή ηθική και δεοντολογία και
επαγγελματική συμπεριφορά με στόχο την
ανάπτυξη της προσωπικότητας των διδασκόντων
και των φοιτητών τους. Πρόκειται για επάγγελμα
που συνδυάζει το κύρος με την ανάπτυξη ιδεών
και οραμάτων στο πλαίσιο της συνολικής
κουλτούρας της εποχής, τη συναισθηματική
νοημοσύνη, τον κριτικό τρόπο επαγγελματικής
σκέψης, την επαγγελματική ευθύνη αλλά και την
συνειδητοποίηση του κοινωνικού ρόλου του
πανεπιστημιακού δασκάλου.

έρευνα, όπως με ευκρίνεια αποτυπώνεται στις
περιπτώσεις προαγωγής και εξέλιξης των μελών
ΔΕΠ. Πράγματι, η ερευνητική δραστηριότητα και
οι δημοσιεύσεις σε επιστημονικά περιοδικά
προσδίδουν γόητρο, τίτλους και κονδύλια, ενώ το
διδακτικό έργο και η ποιότητά του, συχνά, δεν
αξιολογούνται στην ακαδημαϊκή καριέρα. Η
εισήγηση (η από καθέδρας διδασκαλία) είναι -
σχεδόν- η μόνη εκπαιδευτική τεχνική που
χρησιμοποιείται στα ιδρύματα Τριτοβάθμιας
Εκπαίδευσης. Τα περισσότερα μέλη ΔΕΠ δεν
ενημερώνονται για νέες εναλλακτικές διδακτικές
τεχνικές, ίσως γιατί δεν υπάρχουν τα ανάλογα
κίνητρα, ενώ είναι εξαιρετικά ενεργοί ως προς
την εξέλιξη, τη σταδιοδρομία και τις ερευνητικές
τους δραστηριότητες.
Συνοπτικά, το έργο των πανεπιστημιακών

δασκάλων μπορούμε να το εντάξουμε στις εξής

κατηγορίες:

1. Ερευνητικό – επιστημονικό

2. Διοικητικό

3. Διδακτικό

4. Κρισιακό / αξιολογικό (εισηγητικές

επιτροπές, εκλεκτορικά, κριτές σε

επιστημονικά περιοδικά και συνέδρια κ.λπ.)

5. Δημόσιες παρεμβάσεις και δημόσια

λογοδοσία (εκλαϊκευτικά άρθρα, δημόσιες

γνωμοδοτήσεις και ενημερώσεις, διαλέξεις,

απολογιστικές δράσεις κ.ά.)

6. Επιχειρησιακό / διαχειριστικό (εκπόνηση

ερευνητικών προτάσεων, διαχείριση

ερευνητικών προγραμμάτων, επιστημονικές

συνεργασίες με δημόσιους ή/και ιδιωτικούς

φορείς κ.λπ.)

Οι δεξιότητες που απαιτούνται από τα μέλη ΔΕΠ

συνδέονται με:

▪ Την έρευνα

▪ Τη διδασκαλία

▪ Την τρίτη αποστολή των πανεπιστημίων

(αφορά τον κοινωνικό ρόλο και τη συμβολή

τους στην τοπική, περιφερειακή και εθνική

ανάπτυξη)

▪ Την τέταρτη αποστολή των πανεπιστημίων

(αφορά τη συμβολή τους στην οικονομική

ανάπτυξη των κοινωνιών)

Έρευνα vs διδασκαλία

Στην ακαδημαϊκή κοινότητα η έρευνα vs
διδασκαλία αποτελεί ένα παλιό πεδίο
αντικρουόμενων απόψεων και η συζήτηση
εστιάζεται, κυρίως, γύρω από το ζήτημα του
άνισου κύρους της διδασκαλίας σε σχέση με την
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Σήμερα, αναδύονται και νέα πεδία προκλήσεων
για τους διδάσκοντες στην τριτοβάθμια
εκπαίδευση, που σχετίζονται με:

▪ Ενεργό μάθηση

▪ Ισότητα ευκαιριών και συμπερίληψη

▪ Ζητήματα φύλου

▪ Συμβουλευτική

▪ Διαχείριση σταδιοδρομίας

▪ Εκπαίδευση Ενηλίκων

▪ Διαδικτυακή εκπαίδευση

▪ Διαχείριση projects/ Funding

Ωστόσο, τίθεται το εύλογο ερώτημα:

επιτυγχάνεται η διασφάλιση ποιότητας στην

πανεπιστημιακή εκπαίδευση, όταν

επιδεινώνονται οι εργασιακές συνθήκες του

διδακτικού προσωπικού που καλείται να

«παράγει» περισσότερα σε λιγότερο χρόνο,

αναλαμβάνοντας παράλληλα την ευθύνη για όλο

και μεγαλύτερο αριθμό φοιτητών και έργων; Η

καθιέρωση συστημάτων ποιότητας στην ανώτατη

εκπαίδευση συνδέεται με τη μείωση των

κρατικών δαπανών και την αύξηση της

οικονομικής συμβολής από ιδιωτικούς φορείς

μέσα από απαιτητικές και επίπονες διαδικασίες

αναζήτησης πόρων για τη διεξαγωγή του

ερευνητικού έργου, με την κατάταξη (ranking)

των Πανεπιστημίων και με την όξυνση του

ανταγωνισμού.
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